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                    Six Thinking Hats   
   คดิอย่างเป็นระบบ ส่ือสารตรงประเดน็ ประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ                 

 

 
1.หลักการและที่มา 

ดร.เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน ( Dr.Edward de Bono ) มีช่ือเสยีงโดง่ดงัทัว่โ,กจนได้รับการยกยอ่งวา่เป็นปรมาจารย์
ด้านความคิดสร้างสรรค์ของโลก เพราะทา่นเป็นผู้คิดค้นเคร่ืองมือคิดสร้างสรรค์ช่ือ Lateral Thinking 

ทา่นเขียนออกมาเป็นหนงัสอื และท าเป็นหลกัสตูรฝึกอบรมช่ือ Lateral Thinking และได้รับเชิญไปสอนในองค์กร
ชัน้แนวหน้าทัว่โลก 

แตว่นัหนึง่ลกูศิษย์ของทา่นปรารภให้ฟังวา่ Lateral Thinking ช่วยให้คดิไอเดียใหมไ่ด้จริงๆ แตม่ีปัญหาใหม่
เกิดขึน้คือ เวลามีคนในท่ีปรุมเสนอไอเดียใหม ่แล้วมกัมีคนน าจดุออ่นข้อบกพร่องของไอเดียนัน้มาโต้แย้ง จนไอเดียใหมถ่กู
ตีจนตกไป 
 ดร.เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน จึงวิเคราะห์ และพบวา่ในหนึง่ไอเดยีมีสว่นท่ีเป็นจดุออ่น ข้อบกพร่องอยูป่ระมาณ 5% แต่
มีสว่นท่ีมีประโยชน์อยูถ่ึง 95% ท าไมคนในท่ีประชมุจงึถนดัพดูแตส่ว่นท่ีเป็น 5% ทา่นศกึษา และพบวา่คนถนดัมองไปท่ี 
5% เพราะถกูฝึกให้มองปัญหาเกง่ เพื่อการระแวดระวงัจนเคยชิน จึงใช้จดุที่เป็น 5% มาโต้แย้งคดัค้านไอเดียใหม่
ตลอดเวลา โดยมีมกีารมองสว่นดีที่มีอยูม่ากถึง 95% กนัเลย 

 ดร.เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน จึงคิดระบบ Six Thinking Hats เพื่อให้คนได้ฝึกคิดให้ครบรอบด้านอยา่งสมดลุ ให้มอง
ทัง้ข้อดี และข้อเสยี และมกีารน าการน าการคดิสร้างสรรค์มาคดิหาวิธีแก้ข้อเสยีที่พบ คดิด้านข้อมลู ความรู้สกึ และด้าน
การจดัการความคดิให้เป็นระเบียบ เป็นขัน้เป็นตอน ทีละด้าน แทนการคิดทกุด้านปนเปกนัไปพร้อมๆกนั และน ามาใช้
ประชมุเพื่อคิดร่วมกนัเป็นแนวขนาน คิดทีละด้านไปด้วยกนั ท าให้ไมต้่องถกเถียงโต้แย้งกนัให้เสยีเวา จงึลดเวลาในการ
ประชมุได้เกิน 50%  
 

2. Six Thinking Hats คืออะไร 
 เป็นหลกัสตูรที่ท าให้พนกังานคิดอยา่งเป็นระบบ มีขัน้ตอนในการคิดที่ชดัเจน คดิได้ครบทกุด้านอยา่งรอบคอบ 
เวลาประชมุร่วมกนัจะสามารถร่วมกนัคิดแบบแนวขนาน คือ คิดร่วมกนัไปทีละด้านและได้ข้อสรุปทกุครัง้ในเวลาอนัสัน้ 
เพราะไมม่กีารโต้แย้ง และถกเถียงกนั 
 

3. วัตถุประสงค์ : เพื่อท าให้พนกังาน 
 1. มีหลกัในการคิดอยา่งเป็นระบบ เป็นขัน้เป็นตอน ตัง้แตเ่ร่ิมต้นคดิจนได้ข้อสรุป 
      2. มีภาษาคิดอยา่งเดยีวกนั ท าให้สือ่สารตวามคิดได้เข้าใจตรงกนั 
      3. มีความมัน่ใจในการคิด กระตอืรือร้นในการมีสว่นร่วมในท่ีประชมุ 
      4. มีระบบการประชมุที่ใช้การคิดแนวขนาน คดิไปด้วยกนัทีละด้าน ลดการโต้แย้ง ได้ข้อสรุปในเวลาอนัสัน้ 
      5. เปลีย่นจากการคิดแบบโต้แย้งกนั มาเป็นการคดิแบบร่วมไม้ร่วมมือกนั 

6. ใช้ความคิดสร้างสรรค์หา Solution เพือ่แก้ปัญหาได้ 
      7. สง่เสริมให้มีการน าความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการประชมุ 
 



                             
 

4. เนือ้หา 
 1. ที่มาของการคิดแบบ Six Thinking Hats 
     2. Six Thinking Hats ประกอบด้วยการคิด 6 ด้าน 
          2.1 การคิดด้านข้อมลู (White Hat) 
          2.2 การคิดด้านความรู้สกึ (Red Hat) 
          2.3 การคิดด้านประโยชน์ (Yellow Hat) 
          2.4 การคิดด้านความคิดสร้างสรรค์ (Green Hat) 
          2.5 การคิดด้านการจดัการความคิด (Blue Hat) 
    3. การสือ่สารด้วยระบบSix Hats 
    4. การประชมุด้วยระบบSix Hats 
    5. การแก้ปัญหาด้วยระบบSix Hats 
    6. การตดัสนิใจด้วยระบบSix Hats 
    7. การน าเสนอด้วยระบบSix Hats  
 

5. ประโยชน์ที่ได้จากการเรียน หลักสูตร Six Thinking Hats 
1. คิดได้อยา่งเป็นระบบ เป็นขัน้เป็นตอน โฟกสัการคิดไปทีละด้าน 
2. มีวิธีคิดแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์  
3. คิดได้รอบคอบ ครบถ้วน รอบด้าน คิดได้อยา่งมีคณุภาพ  
4. สือ่สารพดูคยุได้อยา่งเป็นระบบ ตรงประเด็น ท าให้ผู้ ฟังสามารถเข้าใจได้อยา่งชดัเจน 
5. ประชมุร่วมกนัได้ตรงจดุ ท าให้ใช้เวลาสัน้ และได้ข้อสรุปในการประชมุทกุครัง้ 
6. มีวิธีการคิดร่วมกนัไปทีละด้าน ไมต่า่งคนตา่งคิด ท าให้พดูคยุ และประชมุกันได้อยา่งราบร่ืน ไมข่ดัแย้งกนั  
7. กระตือรือร้นในการช่วยคิด ช่วยน าเสนอ ช่วยท าให้งานส าเร็จ มีสว่นร่วมในการคิด 
8. น าเสนองานได้อยา่งเป็นระบบ ครบถ้วน รอบด้าน 

               

6. ระยะเวลา:  2 วนั 
 

7. รูปแบบการอบรม 
 1. เน้นให้ผู้ เรียนได้ความรู้อยา่งมคีวามสขุ มีกิจกรรมให้ฝึกเยอะๆ  วิทยากรให้ความรู้ 30% ผู้ เรียนฝึกปฏิบตัิ 70%    
                       (Play +Learn = Plearn) 
 2. เน้นการฝึกอบรม เรียนด้วยความสนกุสนาน ทกุคนมีสว่นร่วม  (EnterTrain) 
 3. เน้นให้ผู้ เรียนมีความมัน่ใจวา่ ตนเองคิดได้และท าได้จริง (Confident) 
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8.  วิทยากร  :  อาจารย์ รัศมี ธันยธร 
 1. การศึกษา : 

 - จบปริญญาโทด้านการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ (Human Resource Development) จากมหาวิทยาลยั 
       แมนเชสเตอร์ (University of Manchester) ประเทศองักฤษ  

  2. การท างาน :  
                   - เป็นผู้อ านวยการบริษัท ศนูย์ความคิดสร้างสรรค์ จ ากดั (Creativity Center Co.,Ltd)  
  - เป็นผู้ คิดค้นและออกแบบ หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อฝึกด้านการคิดบวก การคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร  
            การประสานงาน การเป็นผู้น าคนส าคญั และการเป็นพนกังานคนส าคญั คือ 
   1. หลกัสตูร Cresitive (creative +positive) Thinking 
   2. หลกัสตูร The Power of Positive Thinking 
   3. หลกัสตูร The Power of Creative Thinking 
 3. ความเชี่ยวชาญ : 
  - เป็นที่ป รึกษาด้านความคิดสร้างสรรค์คนแรกของประเทศไทย (Creativity Consultant) 
                - เป็นวิทยากรผู้ ได้รับสิทธิอย่างเป็นทางการ (Certified Instructor) ของ ดร.เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน (Edward de     
             Bono) ปรมาจารย์ด้านความคิดสร้างสรรค์ระดบัโลก (Creativity Guru) ให้สอนและถ่ายทอดวิธีการคิดสร้างสรรค์ทกุ    
             หลกัสตูรด้วยประสบการณ์ในการสอนและการใช้จริงทัง้ในงานและในชีวิตประจ าวนักวา่ 25 ปี ได้แก่ 
   1. หลกัสตูร Six Thinking Hats 
   2. หลกัสตูร Lateral Thinking 
   3. หลกัสตูร The Power of Perception 
   4. หลกัสตูร Simplicity 
   5. หลกัสตูร Six Value Medals 

  

9. ตดิต่อจัดสัมมนา 
             บริษัท ศนูย์ความคิดสร้างสรรค์ จ ากดั (Creativity Center Co.,Ltd)  
  โทร : 092-404-6465 ,02-953-9905 
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